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1. COMPETENCIA Y RAZONES DEL CONTROL FINANCIERO

La funcién de control interno de la gestion econdmico-financiera y presupuestaria de
las Entidades Locales, sus Organismos Auiénomos y Sociedades Mercantiles
dependientes se encuentra regulada bdasicamente en los arficulos 213 y 220 del Real
Decreto Legislative 2/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley Reguladora de Haciendas Locales (TRLRHL), v en el desarrollo de estos en el RD
424/2017, de 28 de dabril, por el que se regula el régimen juridico de control
inferno en las entidades del Sector Publico Local.

En cumplimiento de lo establecido en el arficulo 29 del citado RD 424/2017, a fravés
del Servicio de Intervencién de la Diputacion de Badajoz, se ha realizado una auditoria
operativa sobre la gestion del drea/unidad correspondiente a la misma, Conservatorio
Provincial Juan Vézquez (en adelante CPJV) durante el ejercicio contable 2019. Para
la realizacion de esta auditoria la Intervencidon General ha contado con la
colaboracién de la firma Auren Auditores SP, S.L.P., en virtud de contrato de servicios
suscrito en agosto de 2020 (expediente licitacion 119/20). La infervencion General ha
elaborado el presente informe definitivo sobra la base del trabajo realizado por esta
empresa auditora.

Los frabajos de audiforia se han efectuado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditorfa y del Sector Publico, aprobadas por Resolucion de la
Intervencion General de la Administracion del Estado de 25 de octubre de 2019, en
cuanto a objetivos, alcance y procedimientos de auditoria a aplicar asi como el
Reglamento de Control Interno del Sector PUblico Provincial de la Diputacion de
Badajoz, aprobado inicialmente por el Pleno de la Diputacion el dia 10 de mayo de
2018 y modificado mediante acuerdo de Pleno de 26 de octubre de 2018,
publicandose el Texto Refundido del mismo, el dia 24 de diciembre de 2018, en el BOP
de la Provincia de Badajoz.

Las conclusiones que se describen en el presente informe definitivo se han sustentado
en la informacién y documentacion facilitada por la enfidad y aclaraciones
posteriores, previo requerimiento. Asi como por las alegaciones presentadas al informe
provisional.

na 2|29
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2. CONSIDERACIONES GENERALES

2.1. Datos identificativos

El origen del Conservatorio de MuUsica de Badajoz data de 1927, siendo originalmente
una Escuela de Musica llamada “Seccion Artistico-Musical de la Escuela Provincial de
Artes e Industria”.

El 19 de agosto de 1967, el Estado le oforga validez oficial pasando a denominarse
“Conservatorio Elemental de Musica". Es en 1978 cuando el Conservatorio comienza a
impartir el Grado Profesional, creéindose asi el “Conservatorio Profesional de Musica”.

Mediante Real Decreto 1632/1982, de 25 de junio, se eleva al Grado Superior el
Conservatorio Profesional de MUsica no estatal de Badajoz.

Con fecha 9 de diciembre de 2010 se firmé el Convenio entre la Consejeria de
Educacién de la Junta de Extremadura y la Exema. Diputacién Provincial de Badajoz
para la creacion de un Conservatorio Profesional de Musica con objeto de impartir
ensefianzas elementales y profesionales de musica. La finalidad del citado Convenio
es la de fomentar el desarrollo de una oferta de calidad de las ensefianzas de musica
en la localidad de Badajoz mediante la creacion de un Conservatorio Profesional de
MuUsica.

Mediante Decreto 91/2011, de 20 de mayo, de la Consejeria de Educacién se crea el
conservatorio profesional de musica “Juan Vazquez”, dependiente de la Diputacion
Provincial de Badajoz, y se autorizan las ensefanzas a partir del mismo, adquiriendo el
cardcter de centro plblico debiendo adecuar su organizacidn y funcionamiento a la
normativa vigente para los conservatorios profesionales de musica.

En el curso escolar 2018/2019, el Conservatorio contd con 35 trabajadores, de los
cuales 33 eran docentes nacionales e internacionales, 1 administrativa y 1 auxiliar
administrativa y 311 alumnos repartidos en dos grados (elemental y profesional).

Entre las agrupaciones mas destacadas del centfro estdn la Banda de Musica, el Grupo
de Percusion, el Ensemble de Saxofones, el Grupo de Metales, los Quintetos de Viento,
los Cuartetos de Cuerda y numerosos grupos de musica de camara

Los datos del servicio auditada son los siguientes:

Nombre RESIDENCIA UNIVERSITARIA HERNAN CORTES (RUHC)

Domicilio Av. Antonio Masa Campos, 28 06011 Badajoz

N° medio Personal adscrito a 31/12/2020 23
na 3| 29
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2.2. Objefo y érganos de gobierno

g TR Ensefianzas artisticas profesionales de musica
Actividad principal:

1. Consejo Escolar: Compuesto por el equipo directivo, representan-
tes del Claustro, de padres, de alumnos, del Ayuntamiento y del

Organos de personal no docente del Conservatorio

gobierno 2. Claustro: Compuesto por fodos los profesores del Centro.

3. Comision de Coordinacion Pedagdgica: Compuesto por el equi-
po directivo, jefes de departamento y coordinadores de grado

3. OBJETO Y ALCANCE DEL TRABAJO

La auditoria operativa tiene como objetivo realizar una evaluacién global, en términos
de economia, eficiencia y eficacia del servicio confrolado, asi como de los
procedimientos operativos, de confrol intemc y consecucion de los objetivos
previamente fijados.

La aplicacion de técnicas de auditoria supone la redlizacion de pruebas selectivas
sobre las muestras que se han considerado necesarias para alcanzar los objetivos del
trabajo y, en consecuencia, significa que la opinidn reflejada en este informe se emite
con una seguridad razonable, aungue no absoluta, acerca de si la gestion de fondos
publicos efectuada por la entidad se ha gjustado a los principios de buena gestién.

=10

Senalar, que al ser el Conservatorio un servicio de la Diputacion de Badajoz, no existe
una independencia juridica ni mercantil de la misma, dependiendo la generacion de
recursos para el desempeno de su actividad, de los presupuestos de la Diputacion.
Asimismo, dicha particularidad, no permite establecer una comparativa de los
resultados obtenidos del andlisis con otras entidades del sector.

La auditoria operativa comprenderd:

a) El control de la economia de las actividades administrativas, de acuerdo con
principios y précticas administrativas razonables y con las directrices sefaladas.

b) El control de la eficiencia en la utilizacidn de los recursos humanos, financieros y
de cualquier otro fipo, junto con el examen de los sistemas de informacion, de
las medidas de rendimientc y control, y de los procedimientos sugeridos para
corregir las deficiencias encontfradas.

c) Elconfrol de la eficacia con que se han llevado a cabo los objetivos y de los re-
sultados alcanzados en relacién con los objetivos pretendidos.

Paginag 4|29
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Los objetivos que se pretenden con la auditoria operativa, entre ofros, son los
siguientes:

a) Valorar silos objetivos del servicio son adecuados, posibles y Utiles.

b) Determinar hasta qué punfo el servicio consigue sus resulfados en el grado
deseado.

c) Dictaminar la eficacia del servicio o de alguno de sus componentes.

d) Identificar los factores que estdn impidiendo un rendimiento satisfactorio.

e) Determinar si se han considerado otras alternativas que pudieran conducir a los
resultados deseados, de forma mds eficaz o a menor coste.

f) Identificar vias que mejoren las operaciones del servicio.

g) Detferminar si se cumplen las leyes y demds normas en aquellos aspectos que
son relevantes para el servicio.

h) Analizar si los sistemas de control de gestion miden, informan y valoran ade-
cuadamente la eficacia del servicio.

La auditoria operativa supondrd:

a) Evaluar los objetivos, planes esfructuras, presupuestos, costes, sistemas de in-
formacion, procedimientos y controles establecidos en el conservatorio.

b) Contrastar la eficiencia y economia del uso de los recursos y su alineacién con
los objetivos estratégicos planteados por la misma.

c) Andlisis de riesgos y de oportunidades de mejora para la organizacion, que
permita tener una vision clara de cudles son las dreas a potenciar o reestructu-
rar de acuerdo con los recursos actuales y futuros.

=10

Parda la consecucién del objetivo de la auditoria operativa se ha redlizado el trabajo
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Conrespecto a la eficacia:

- Lo existencia de Programas claramente definidos.

- En el caso de que asi fuera si éstos han sido aprobados por algin drgano y
con qué criterios se aprueban.

- Silos Programas aprobados fijan claramente y cuantitativamente cuales son
los objetivos a cumplir.

- La posible racionalidad o la hora de fijar los objetivos que determinen la
consecucion y éxito de dichos programas.

- Lo existencia de un conjunto de indicadores que nos permitan analizar el
grado de consecucion de los mismos, enfendiendo ademdas que dichos ob-
jetivos son 6ptimos a la hora de determinar que se consigue el objetivo pro-
puesto,
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La existencia de una memocoria final de evaluacion de los programas ejecu-
tados. Asi como en su caso la aprobacién por algin érgano de la entfidad y
en base a que criterio.

- La posible existencia de programas que no se consideran necesarios segun
su actividad o la necesidad de implanfar nuevos programas que actualmen-
te no se prestan.

Con respecto a la economia y eficiencia:

- Andalizar si los gastos de personal y medios materiales son adecuados a la es-
tfructura del servicio.

- Analizar si los gastos de personal y medios materiales son adecuados al nivel
de la actividad del servicio y comparable con otfras entidades similares.

4. RESULTADOS DEL TRABAJO

4.1. OBJETIVOS, PLANES ESTRUCTURAS, PRESUPUESTOS, COSTES, SISTEMA DE INFORMA-
CION, PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES ESTABLECIDOS

4.1.a) Objetivos y Planes Estructurales

Lo actividad educativa del Conservatorio Profesional se rige por la Ley Orgdnica
2/2006, de 3 de mayo de Educacién, y mds concretamente por el Capitulo VI
Ensefianzas artisticas, teniendo como finalidad proporcionar al alumnado una
formacion artistica de calidad y garantizar la cualificacién de los futuros profesionales
de musica.

=10

Se solicita a la direccion del Conservatorio los objetivos o planes estructurales
claramente definidos al inicio y a la finalizacion del ejercicio para poder realizar un
andlisis y seguimiento de los mismos. El Conservaterio, en relacién con el andlisis y
evolucién del plan de formacién, desarrolla un documento interno con las estadisticas
de principio y final de curso para su remision a la Consejeria de Educacién, no
obstante, no se ha podido verificar dicho documento. Asi mismo, el Conservatorio
desarrolla una Programacién General Anual en la cual se fijan los objetivos para el
curso en funcién de las conclusiones de la Memoria Final del curso antferior. Sefalar
gue, en relacién con los objetivos fijados para el curso 2018/2019, éstos de cardcter
cudlitativo v sin fijar indicadores de medicion para poder realizar su seguimiento, son
los siguientes:

1) Raciondlizacion y distribucion de las diferentes actividades complementarias
(audiciones, asistencia a conciertos, etc) de forma proporcional a lo largo de
los trimestres para evitar la saturacién a finales de los mismos.

2) Necesidad de organizar la asignatura de musica de cdmara con mayor antfe-
lacién para poder crear grupos coherentes a nivel formativo, y dotarlos de los
espacios y horarios que permitan su viabilidad.

3) Ofrecer alos aspirantes a acceder al Centro un mejor asesoramiento y orienta-
cion para gue su esfuerzo sea lo mds productivo posible.
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Esta es una copia impresa del documento electrénico (Ref: 2155634 JPR24-RFVIG-2YKPD 1784AE049C2D7880B7503D11BA352BA88C888715) generada con la aplicacion informéatica Firmadoc. El documento estd FIRMADO. Mediante el codigo de verificacion

puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web: https://sede.dip-badajoz.es/portal/entidades.do?ent_id:




DOCUMENTO

.INFORME DE AUDITORIA: INFORME DEFINITIVO AUD
OPERATIVA CPJV

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: JPR24-RFVIG-2YKPD

Fecha de emision: 20 de Mayo de 2022 a las 10:36:09
Péagina 7 de 29

IDENTIFICADORES

N°: 2022/8

FIRMAS ESTADO
El documento ha sido firmado o aprobado por :

1.- INTERVENTOR de Diputacién de Badajoz.rirmado 20/05/2022 10:13

FIRMADO
20/05/2022 10:13

I
)

DIPUTACION
pe BADAJOZ

INTERVENCION GENERAL.

AUDITORIA PUBLICA -PACF

INFORME DE AUDITORIA OPERATIVA
CONSERVATORIO PROFESIONAL JUAN VAZQUEZ

4) Mejorar y agilizar los canales de informacidn entre padres-alumnos y tutores pa-
ra un mejor seguimiento del desarrollo educativo de los alumnos.

No obstante, nila PGA ni la Memoria de Actividades constan firmados ni aprobados ni
queda constancia del seguimiento redlizado al PGA. Senalar, que la informacién
facilitada en la Memoria de Actividades es relativa a las actividades desarrolladas en
el afo y no sobre los objetivos definidos en el mismo.

La falta de existencia de un documento formal y por escrito de los citados objetivos o
planes para el ejercicio auditado supone una importante limitacién al alcance de las
pruebas que pueden redlizarse destinadas a evaluar los objetivos y planes de
estructura durante el ano 2019.

4.1.b) Presupuestos
Con fecha 15 de noviembre de 2018, el Pleno de la Diputacién en sesion extraordinaria
adoptd el acuerdo de aprobar provisionalmente el presupuesto general de la misma y

del sector publico provincial para el gjercicio 2019.

Los presupuestos de ingresos y gastos aprobados por la Diputacidon Provincial de
Badajoz para el “Conservatorio Profesional Juan Vdzquez" son los siguientes:

Capitulo Descripcion Total
2 3 Tasas, Precios Publicos y otros ingresos 70.000,00
Total presupuesto Ingresos 70.000,00
Capitulo Descripcion Total
1 Gasto de personal 1.611.300,00
2 Gastos corrientes en bienes y servicios 98.000,00
6 Inversiones reales 93.000,00
Total presupuesto Gastos 1.802.300,00

Si bien se puede observar un desequilibrio presupuestario significativo, este viene
motivado por la naturaleza de servicio publico del Conservatorio ofrecido por la
Diputacién de Badajoz.

A partir de los registros anteriores, se han podido confeccionar diferentes tablas en las
que se resume la comparacion entre el presupuesto de ingresos y gastos aprobado
para el ejercicio 2019 y los datos reales tomados de la contabilidad cemrada del
mismo. A continuacion, un resumen:
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— PRESUPUESTO DE INGRESOS

. PRESUPUESTO  ouoo vo % no  LIQUIDACION %
CAP. DESCRIPCION DEF. INGRESO DISPUESTO ejecuta PRESUPUESTO ejecu
2019 do  INGRESOS 2019 tado
3 Tasas, precios plblicos y otros ingresos 70.000,00 7.306,68 10 % 62.693,32 90 %
Total 70.000,00 7.306,68 10 % 62.693,32 90 %

Se puede comprobar que se ha cumplido razonablemente con el presupuesto de
ingresos fijado para el ejercicio 2019 siendo su consecucién del 90%.

PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gasto aprobado para el conservatorio en el ejercicio 2019, fue el

siguiente:
’ Suma de Suma de Sumaids
C"g"”' Descripcion PRESUPUESTO | MODIFICACIONE Pg:ﬁ‘ugiﬁ?
GASTO 2019 S PPTARIAS. )
2019
1 Gasto de personal 1.611.300,00 49.583,11 1.660.883,11
5 Gastos cormrientes  en $8.000,00 -33.332,94 64.667,06
bienes y servicios
6 Inversiones reales £3.000,00 72.018,64 165.018,66
Total general 1.802.300,00 88.268,83 1.890.568,83

continuacién:

Un resumen de la liguidacién del presupuesto por capitulo,

Senalar que han existido modificaciones presupuestarias por importe neto de 88.249
euros, siendo la mas significativa la relativa al capitulo 6 porimporte de 72.019 euros.

es el que se expone a

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  ouo o LIQUIDACION % Ejecucién
CAP.  DESCRIPCION APROBADO DEF. GASTO GASTADO % PRESUPUESTO  s/Ppto.
DIP.BADAJOZ 2019 GASTO 2019  Diputacion
1 Gasto de personal 1.611.300,00  1.660.883,11 11.369,14 1% 1.649.513,87 99 %
§ tewlescomentesien 98.000,00 64.667,06 18.627,7729 % 46.03929  71%
blEﬂES ¥ servicios
6 Inversiones reales 93.000,00 165.018,66 52.883,3932 % 11213527 68 %
Total 1.802.300,00 1.890.568,83 82.880,30 4%  1.807.688,53 96 %

En el Anexo | se muestra un detalle del presupuesto completo de ingresos v gastos.
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Se puede comprobar que, a nivel global, se ha cumplido razonablemente, un 96%,
con el presupuesto de gastos fijade para el ejercicio 2019.

4.1.c) Sistemas de Costes

El Conservatorio al estar integrado en la Diputacion Provincial de Badajoz, dentro de su
drea de cultura, estd sujeta contablemente a la que sea de aplicacion en este
organismo, reguldndose la misma en:

a) Real Decreto 500/1990, de 20 de abril, que desarrolla la Ley de Haciendas Locales
en materia presupuestaria (Reglamento Presupuestario).

b) Orden HAP/1781/2013, de 20 de septiembre, por la gue se aprueba la Instruccion
del Modelo Normal de Contabilidad Local.

c) Orden EHA/3565/2008, de 3 de diciembre, por la gue se aprueba la estructura de
los Presupuestos de las Enfidades Locales, modificada por la Orden HAP 419/2014,
de 14 de marzo.

La contabilidad de costes se trata de una herramienta bdsica y recomendable para
una correcta ejecucion. Supone sin duda un elemento de andlisis suficiente para
ayudar a la direccién del centro en la toma de decisiones al objeto de optimizar la
gestion de los recursos.

La Diputacién de Badajoz, para sus dreas, entre ellas la de Cultura donde se integra el
CPJV, dispcne de una contabilidad diferencia por centro gestor y clasificacion
orgdnica en la gue se indican los costes directos asociados a la actividad de la misma,
no obstante, no se imputan los costes indirectos. Al no disponer de una informacion
completa de los costes asociados al CPJV, impide la realizacion de un andlisis
exhaustivo sobre la economia y eficiencia del uso de los recursos.

=10

4.1.d) Sistemas de informacion, procedimientos y controles establecidos

En relacién con el personal, no existen procedimientos especificos establecidos sobre
la gestién de los mismos y desarrollados en las instalaciones del conservatorio, salvo los
establecidos por la propia Diputacion.

Hasta octubre de 20192, el control horario del personal adscrito al Conservatorio se
redlizaba medianfe “Hojas de firma” de cardcter diario. En estas hojas se detallaba el
dia, la hora de entrada vy salida, asi como la firma manuscrita del trabajador (ver
modelo en Anexo Ill)

Las citadas Hojas se remitian semanalmente al Negociado de Control e Inspeccidn de
la Unidad, junto con una tabla firmada por el Jefe de estudios donde se recogian las
“faltas de asistencicas e incidencias de los profesores”.

En relacién con las bajas médicas y permisos retribuidos, los originales de las primeras
se remiten al Negociado de Conftrol e Inspecciéon para su framitacion y los permisos se
tramitan por los trabajadores a fravés del Portal del Personal (aplicativo telemdatico de
la Diputacion Provincial de Badajoz).
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En noviembre de 2019 se instald un terminal de marcaje / fichaje de presencia por
huella dactilar. Si bien, consideramos dicha herramienta de conftrol suficiente, es
necesario para obtener un mayor rendimiento de la misma, el andlisis de la
informacion reportada, asi como del control de asistencia de los docentes.

En relacion con los sistemas de informacion relacionados con la gestion académica, el
Conservatorio hace uso de las siguientes plataformas educativas:

- RAYUELA: la citada plataforma es de uso educativo implantada por la Junta de
Extremadura, no obstante, no estd adaptada a las caracteristicas de la ensefian-
za artistica.

- CODEX: es la plataforma utilizada para la gestion de los expedientes académicos,
si bien es una herramienta antigua, se estd manteniendo para la conservacion de
los datos historicos.

MICONSERVATORIO: esta plataforma se instald en el ejercicio 2013 con objeto de
disponer de una plataforma actualizada. En este sistema, al igual que en CODEX, se
lleva la gestion de los expedientes académicos de los alumnaos, asi como gestion de
uso de las instalaciones del centro.

En relacién con lo anterior, para una gestion mds éptima de los sistemas de
informacion, se deberia realizar un estudio e implantacién Unica de una plataforma
educativa realizando un estudio coste-beneficio de todo el proceso de implantacion.

=10

En relacién con los procedimientos de confratacion aplicados, al ser el Conservatorio
un servicio de la Diputacion de Badajoz, le es de aplicacion la LCSP. Ademds de
anterior, la Diputacién de Badajoz tiene implantadas las siguientes instrucciones de
cumplimiento para sus dreaqs:

- Instrucciones para cumplimentar las propuestas de gastos para procedi-
mientos mayores (Abiertos/Negociados/Restringidos)

- Instruccién sobre framitacién de los confratos menores en el dmbito de la
Diputacién Provincial de Baddjoz y de los entes que conforman el sector
publico provincial

4.2. EFICIENCIA Y ECO’NOMI'A DEL USO DE LOS RECURSOS Y SU ALINEACION CON LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLANTEADOS

A partir de la informacién facilitada por el CPJV se ha procedido a reclizar un andlisis
sobre si los gastos de personal y medios materiales son adecuados a la estructura de
este, asi como al nivel de actividad de la misma. No obstante, debido a que no se ha
podido obtener informacién sobre los objetfivos estratégicos planteados por el
conservatorio, el andilisis se ha readlizado mediante la comparativa de los datos
obtenidos con los relativos a 2 entidades pUblicas del sector de la ensefianza musical
reglada.

La fuente de informacién utllizada para el andlisis comparativo son las siguientes:
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- Decreto 206/2018, de 18 de diciembre, por el que se crea, por la integracion en la
Red de centros educativos publicos de la Junta de Extremadura, el conservatorio
municipal “Esteban Sanchez”, de Mérida.

- Resolucion de 27 de diciembre de 2019, de la Secretaria General, por la gue se da
publicidad al Convenio interadministrativo entre la Junta de Extremadura y el
Ayunfamienfo de Don Benito para el fraspasc de medios personales, econdomicos
y materiales del Conservatorio Municipal Profesional y de la Escuela Municipal de
Musica de Don Benifo, a la Administracion de la Comunidad Auténoma de Exfre-
madura y su integracion en la Red de Cenfros Docentes Publicos no universitarios
de fitularidad de la Junta de Extremadura.

En el Anexo IV se detalla la informacién de los 3 servicios comparados.

4.2.a) Estructura de Recursos humanos

Mediante el Real Decreto 303/2010, de 15 de marzo, se establece los requisitos minimos
de los centros que impartan ensefianzas artisticas reguladas en la Ley Orgdnica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, concretamente establece lo siguiente:

- Art.7 La relacion numérica mdxima profesorado-alumnado en las asignaturas de
las ensefianzas profesionales de musica, seria:

d) Enlas clases individuales de Instrumento o Voz, 1/1
e) Enlas clases de ensenanzas insfrumentales, 1/15

=10

- Art.15.1 Para impartir la docencia de las ensefianzas elementales y profesionales
de musica y danza, serd necesario estar en posesion del titulo de Graduado, Li-
cenciado, Ingeniero o Arquitecto, o fitulacidn equivalente a efectos de docen-
cia.

- Art. 15.2 El profesorado de centros de ensefanzas arfisficas profesionales deberd
acreditar la cudlificacion para impartir las asignaturas y, en su caso, materias
respectivas que establezca el Gobierno, de acuerdo con lo previsto en la Ley
Orgdnica 2/2006, de Educacion

- Art. 15.3 Excepcionalmente, para determinadas materias se podrdn incorporar
como profesores especialistas a profesionales, no necesariamente fitulados, que
ostenten la necesaria cudlificacion profesional y desarrollen su actividad en el
ambito laboral, de conformidad con las necesidades del sistema educativo. Di-
cha incorporacion se realizara en régimen laboral o administrativo, de acuerdo
con la normativa que resulte de aplicacion.

En el ejercicio 2019, la plantila media del Conservatorio fue de 35 trabajadores
distribuidos en las siguientes categorias y nivel de estudios:
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Nivel estudios

Bachiller / FP IL

Titulacion Media

Titulacion Superior
Tntal neneral

Administrativo/a

Auxiliar Profesor/a
Administra  Superior TOTAL
6 6
1
1 1
1 1
26 26
1 23 25

El organigrama del Conservatorio Juan Vazquez es el que se defalla en el Anexo |l

De los 33 profesores superiores que componen la plantilla de Profesor/a, existen é sobre
los que el Conservatorio no tiene constancia de su titulacién, de los cuales, 3 fueron
dados de alta en la Diputacién de Badajoz con fecha 08/11/2019 (SAC, NAG y MMPD)
y baja el 19/09/2020. No obstante, se comprueba que la titulacion figura en los
respectivos expedientes personales ubicados en el Area de Recursos Humanos de la
Diputacién de Badajoz.

Sefialar que, en relacién al personal que desarrolla fareas administrativas, es necesario
que disponga de la formacion adecuada que garantice el cumplimiento de la
normativa administrativa para el centro educativo y permita mantener una relacion
agil y eficiente con los servicios centrales de la Diputacién, dado el cardcter de
Administracion Publica de la Diputacion donde se integra.

En relacién con el andlisis realizado sobre las horas lectivas, sefalar que, de la
comparativa entre el listado de personal adscrito al Conservataorio y la distribucién de
horas lectivas, se ha detectado que existen 8 profesores de los departamentos de
Cuerda (1), Canto (4) y Viento y Percusion (3) los cuales no constan en el listado de
personal citado anteriormente. El detalle de los citados profesores detallados por
especialidad es el siguiente:

ELEMENTAL PROFESIONAL
Departamento | Profesor | Especialidad | 1° |20 | 30| 40| 10| 20| 30| 40| 50| 60| PC | MC| Colect | Otros
CUERDA P.P, Contrabajo 3 ralllbl| L[5 0 0
M.G Italiano 3
CANTO, LMY .C Aleman 1,5
TEORICAS  [M.L.G Francés 1,5
n.p Inglés 3
VIENTO Y U.F.C Trompeta 2 152
PERCUSION F.J.N Tuba 1{1]1 1 ]2 1
D.T Trombén il (S R g | > 2 132 1

12 |

Los profesores citados anteriormente estdn adscritos al Conservatorio Superior de
MuUsica "Bonifacio Gil'. En virtud de las necesidades del curso académico el Superior
cede horas de éstos al Centro para asignaturas concretas, teniendo su jornada
dividida entre los dos conservatorios. También en sentido contrario profesores con
adscripcién al Conservatorio profesional (3 docentes) en funcién del afio tienen mds o
menos repartida su jornada entre los dos.

Senalar que el andlisis se ha realizado teniendo en cuenta los costes efectivos de
personal asociados.
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4.2.b) Ratios Recursos Humanos:

A continuacidn, se incluye un andlisis de las ratios de personal:

PROMEDIO PROMEDIO
3 . 2 o
DESCRIPCION cpiv 2019 ENTIDADEs S/PROMEPY enripapEs S/PROMEDT
INCLUIDO EXCLUIDO
CPIV ENTIDADES CPIV ENTIDADES
a) Ratio docente por alumno
N° Alumno
9,42 10,66 -12 % 11,94 -21 %
N© Docentes
b) Ratio coste medio salarial
Gastos personal
47.128,97 45.883,96 3% 44.602,33 6 %
N? Empleados
c) Ratio representatividad gasto personal
sti rsonal
91 % 95 % -4 % 99 % -8 %
Gastos totales
d) Ratio coste personal por alumno del centro
Gastos personal
5.303,90 4.568,53 16 % 3.969,84 34 %
NO Alumnos
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El objetivo de este andlisis de las ratios es poder obtener informacion sobre la eficacia
en el uso de los recursos humanos ufilizados por el conservatorio, realizando la
comparativa de los datos del CPJV con el promedio del resto de entidades (“Esteban
Sanchez" de Mérida y C.O.M. Don Benito).

Se observa gque, en relacion al n® de alumnos por docente, el CPJV se encuentra un
21% por debdjo del promedio, siendo de 9 alumnos/ profesores frente al ratio 12
alumnos/profesores de media de los otros conservatorios comparados.

Lo anterior implica que el gasto de personal por alumno fue de 5.304 € en el CPJV y
frente a los 3.970 € de promedio de los conservatorios autondémicos analizadas, lo que
representa un 34% superior.

Para una gestidn mds eficiente de los recursos, deberia revisarse la necesidad exacta
de efectivos de profesorado acorde con el nUmero de alumnos y especialidad del
Curso.

Teniendo en cuenta que la plantilla del Conservatorio se compone principalmente de
Profesores Superiores (33 de 35), y que el coste salarial del personal adscrito al
Conservatorio estd definido por el CE asi como en la RPT de la Diputacion de Badajoz,
se considera razonable el gasto de personal individualizado por empleado y en linea
con el promedio analizado.

La partida mds significativa de gastos es el gasto de personal que representa un 21%
del total del presupuesto de gasto del servicio frente al 95% promedio. El gasto de
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personal liguidado es un 99% sobre el gasto de personal presupuestado, siendo las
desviaciones al alza mds significativa las producidas en las clasificaciones econdmicas
120006 Trienios funcionarios, 12103 Otros complementos funcionarios y 16000 Seguridad
Social suponiendo un 104%, 115 y un 105% respectivamente (ver ANEXO ).

4.2.c) Ratios Recursos Materiales:

A continuacién, se incluye un andlisis de los ratfios de ingreso y recursos materiales en
comparacion con los datos del sector:

PROMEDIO 3 PROMEDIO 2
DESCRIPCION CPIV 2019 Elmﬁ,ﬁggs S/PROMEDIO EE’)“";:IEUAI'I’:%S S/PROMEDIO
IV 3 ENTIDADES csIv 2 ENTIDADES
Total ingresos

5.812,50 4.820,10 21 % 4,012,15 45 %)

N Alumnos

Ti r

201,59 406,35 -50 % 573,06 -65 %

Ne Alumnos

Total ingresos aportacién publica

5.610,92 4.413,75 27 % 3.439,09 63 %)

N° Alumnos

Gasto personal+Gasto corriente

5.451,94 4.658,29 17 % 4.012,15 36 %

N Alumnos

S
1l
Inversiones reales

360,56 161,81 123 % 0,00 100 %)

N Alumnos

El objetivo de este andlisis de ratios es poder abtener informacion sobre la eficacia en
el uso de los recursos materiales utilizados por el conservatorio, redlizando la
comparativa de los datos del CPJV con el promedio del resto de entidades (“Esteban
Sanchez" de Mérida y C.O.M. Don Benito).

En el caso de los recursos recaudados por alumno, son un 65% inferior al promedio del
sector analizado, lo que en confrapartida requiere en el caso del CPJV, como se citd
en el apartado anterior, un mayor esfuerzo econdmico via aportacion publica, en este
caso de los presupuestos de la Diputacion Provincial de Badajoz, siendo ésta superior
en 63% respecto ala media del sector.

Como se indica en el anexo V, la aportacién publica para financiar los gastos del
conservatorio no cubiertos mediante recaudacion, fue del 97% frente al 89% vy 79%
presupuestado en el Conservatorio “Esteban Sanchez” y C.O.M Don Benito
respectivamente.

En relacion con el coste efectivo de la actividad se observa que el total de gastos por
alumno al afo, en el caso del CPJV, es de 5.452 euros (454 €/mes), frente a la media
de los servicios analizados que es de 4.012 euros (334 €/mes). Lo anterior es indicativo
de gue se estdn destinando un 36% mds de recursos operativos (sin inversiones).
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Por tanto, en funcion de los resultados obtenidos del andlisis de la gestidon de los
recursos humanos y materiales con los que cuenta el CPJV, sin tener en cuenta las
inversiones, los recursos no se estan ufilizando de manera eficiente ni bajo criterios de
economia por cuanto la ratio docente/alumno, v por lo tanto su coste salarial, asi
como el coste efectivo directo del servicio desarmrollado por la Diputaciéon de Badajoz,
es superior al promedio del resto de servicios analizados.

El andlisis de la contratacion sera objeto de otfras actuacicones de control permanente
previstas en el Plan de Anual de confrol financiero aprobade al amparo del Real
Decreto 424/2017, de 28 de abiril, por el que se regula el régimen juridico del control
interno en las entidades del Sector Pdblico Local.

4.3. ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA PARA LA ORGANIZACION

Se entiende el sistema de control interno como un conjunto de hemamientas
profesionales, informdaticas, organizativas, operacionales, legales, efc. empleados por
la entidad para el cumplimiento de su objeto social en el empleo de los fondos
pUblicos, centrdndonos en la emisidn de manuales y procedimientos escritos donde
definan los mismos con el propdsito de salvaguardar los recursos del drea o negocio
evitando pérdidas por fraude o negligencia, asi como detectar las posibles
desviaciones gue se presenten principalmente en los siguientes ambitos:

- Marco contable y presupuestario
- Legadlidad administrativa parficular y general.

=10

El citado control interno del servicio debe ser llevado a cabo por la direccién y otro
personal del servicio designado a tal efecto, disefiado con el propdsito de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de los
objetivos relacionados con las operaciones, la informacién y el cumplimiento.

El objetivc del control interno es detectar las desviaciones que se puedan haber
producido y tomar las medidas correctoras oportunas. Un adecuado control requiere
de:

a) Implantacién de un sistema de control

El objefivo principal de este procedimiento es la deteccién de las diferencias
producidas entre los datos obtenidos v los objetivos previstos, con el fin de corregir las
desviaciones gue se produzcan.

b) Evaluacién

Supone un diagndstico de los errores o divergencias surgidos y su importancia. Para
ello, se comparard el desarrollo real con el previsto, obteniendo una valoracién de la
eficacia del sistema implantado. Este procedimiento consiste en buscar unos
indicadores de eficiencia y de eficacia, que permitan medir el nivel inicial de partida,
con el objetivo de poder valorar los incrementos, o decrementos en su caso, que se
produzcan a partir de dicho momento; deteccién de los puntos fuertes y débiles del
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conservatorio y comparacion de la situacidon real con los indicadores previstos,
determinando el nivel de desviacion existente.

No tenemos constancia gue el Conservatorio establezca unos objetivos o planes
estratégicos al inicio del curso académico. Al carecer de ellos, la falta de directrices
puede derivar en un menor esfuerzo y uso de los recursos.

En la relacion con los procedimientos que regulen la gestion fanfo adminisirativa como
de recursos humanos, el Conservatorio estd obligado a la ufilizacién de los diferentes
procedimientos que tiene establecida la Diputacidén de Badgjoz. No obstante, seria
recomendable elaborar procedimientos especificos por el centro para determinados
aspectos administrativos y educativos del conservatorio, tales como:

- la aprobacion formal del Plan General de Actuacién y Memoria Final del curso,

- dejar constancia de la remision a la Consejeria de Educacién de la documen-
taciéon exigida por ésta, como, por ejemplo, la remision de las estadisticas de
los alumnos al principio y final del curso,

- definir procedimientos formales por escrito y debidamente aprobados para la
utilizacién de los recursos materiales,

- establecer procedimientos para que, en el caso de que sea detectada una
necesidad por el centro, se realice una comunicacion formal entre éste y el
drea de confratacion de la Diputacion,

todo ello con objeto de que dichos procedimientos minimicen los riesgos vy tiempos en
la gestion de los mismos.

=10

En relacion al departamento de recursos humanos, las relaciones con el personal se
regulan a fravés de los Acuerdos Reguladores y Circulares de la Delegacion del Area
de Recursos Humanos y Régimen interior.

Respecto de las funciones, éstas se definen con la creacién de todos y cada uno de
los puestos de trabajo gue integran la Relacion de Puestos de Trabgjo de la Diputacion
de Badajoz, cuyas modificaciones son aprobadas por el Pleno de la Corporacion.
Cada puesto de trabajo, por tanto, tiene su propia ficha descriptiva de sus
caracteristicas y funciones, si bien en las correspondientes al personal docente en
dichas fichas se remite a la Ley 4/2011 de Educacion de Extremadura

El Profesorado del Conservatorio se distribuye en 4 departamentos:
- Piano
- Cuerda

- Canto, LM y Teédricas
- Viento y Percusion

Existiendo un calendario lectivo con la distribucién de horas por docente y
departamento (ver Anexo V).

El calendario lectivo es Unico para toda la Comunidad Auténoma vy lo publica la
Consejeria de Educacion en el Diario Oficial de Extremadura a finales del curso anterior
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(sobre mayo - junio) siendo de obligado cumplimiento para todos los Centros
Docentes.

No obstante, no ha quedado acreditado la existencia de una herramienta de control
implantada sobre el seguimiento de las horas lectivas impartidas.

Estas herramientas de control interno, delben permitir la racionalizacion y oplimizacion
de los medios personales y materiales al servicio del Conservatorio, constituir un
elemento de seguridad juridica y establecer un mecanismo de evaluacion y de
establecimiento de medidas y objetivos de calidad. Estos procedimientos se ha
comprobado que vienen utilizdndose por el Conservatorio en las actividades
aplicables, cumpliéndose, en general, lo establecido en los mismos.

El organigrama del Servicio, que se considera adecuado en cuanto a la estructura
funcional de la misma se incluye en el Anexo Il. No obstante, seria necesario la revision,

en términos de economia vy eficiencia, de la relacién con los recursos humanos y
materiales necesarios en funcién del nUmero de alumnos del centro.

5. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados del trabajo expuestos en el apartado anterior, las
principales conclusiones alcanzadas han sido las siguientes:

5.1 Eicacia.

=10

La eficacia de una organizacion se mide por el grado de cumplimiento de los
objetivos contenidos en los programas de actuacién de la misma, es decir,
comparando los resultados realmente obtenidos con los resultados previstos y, por
tanto, existe eficacia cuando una determinada actividad o servicio obfiene los
resultados esperados, independientemente de los recursos que hayan sido utilizados
para ello.

En el apartado 4.1 Objetivos, Planes estructura, Presupuestos, Costes, Sistema de
Informacion, Procedimientos y Controles Establecidos se detallan los resultados del
frabajo realizado pudiéndose concluir que:

- Enrelacién con la valoracién de si los objetivos del servicio son adecuados, posi-
bles y Utiles, el CPJV no elabora formalmente los objetivos y/o planes estructurales
con cardcter previo al inicio de cada ejercicio, fijdndose en el mismo los objetivos
estratégicos y las acciones a desarrollar para su consecucion. Siendo ésta una he-
rramienta fundamental para el control de la eficacia del Servicio.

- En relacidn con los presupuestos, y a partir del andilisis realizado sobre los datos
recles del gjercicio 2019 comparados con los datos previstos en el mismo se puede
concluir que el CPJV se ha gjustado globalmente de forma satisfactoria a los pre-
supuestos con unas desviaciones de ingresos del 10% vy del 4% en el supuesto de
los gastos. Por todo lo anferiormente comentado, se puede concluir con que el
Servicio ha conseguido alcanzar niveles satisfactorios de eficacia en su gestién du-
ranfe el ejercicio 2019.
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El Conservatorio lleva una contabilidad de costes directos, no asi de indirectos,

diferenciada en la Diputacion que sirva de base para la correcta ejecucion del gasto

asi como para que sirva de base para ayudar a la direccion del centro a la toma de

decisiones.

- Para la gestion académica el centro utiliza 2 plataformas educativas (CODEX y
MICONSERVATORIO), pudiendo provocar la duplicidad de informacién y por tanto
un uso de recursos inadecuados pard el tratamiento de la informacién.

5.2 Eficiencia y Economia.

La eficiencia se mide por la relacidn entre los bienes producidos o los servicios
prestados por un lado vy los recursos utilizados por otro.

Como se comenta en el apartado 4.2.c) anterior, que debido al cardcter de servicio
publico del Conservatorio no se obtlienen recursos econdmicos suficientes que
permitan determinar los niveles de eficiencia de respecto a éstos.

No obstante, se ha procedido a calcular diversas ratios que ponen en relacién los
recursos utilizados con los estudiantes o trabajadores de la Diputacion adscritos al
CPJV, siendo las ratios destacables los relativos al personal, bien en ndmero de
docente por alumno, siendo éste de un 35% superior a la media o bien en el gasto de
personal necesario por alumno, siendo éste de una 56% superior al de la media.

10

La economia, que mide las condiciones en que una determinada entidad cbtiene los
recursos financieros, humanos y materiales, se produce cuando se adquieren los
recursos al mas bajo coste posible, en cantidad apropiada y con la calidad necesaria.

En el apartado 4.2 Eficiencia y economia del uso de los recursos y su alineacion con los
objefivos estratégicos planteados, se detallan los resultados del trabajo realizado
pudiéndose concluir que:

- Las ratios referentes a la utilizacion de recursos materiales y humanos no estén en
linea con el promedio de resultados arrojados por los datos comparativos de los
conservatorios, sefialando asi mismo, que la ratio de la inversion real sobre los es-
tudiantes es especialmente baja. Este indice puede ser indicative de que sea ne-
cesario un esfudio de las necesidades reales de inversion y sobre las que se fiene
presupuesto asignado vy su ejecucion.

- El gasto de personal medio por empleado de CPJV es acorde a la estructura de
costes salariales del resto personal de la Diputacién de Badajoz.

- Porlo que respecta a la gestién econdmicamente éptima de los recursos, el servi-
cio viene aplicando los criterios de licitacion vigentes en la LCSP, segun los cuales
se adjudican los contratos a las ofertas con la mejor relacién calidad-precio. No
obstante, el andlisis de la contratacion serd objeto a través del Plan de Anual de
control financiero desarrollade al amparo del Real Decreto 424/2017, de 28 de
abril, por el que se regula el régimen juridico del control internc en las entidades
del Sector PUblico Local y en que se recogeran las actuaciones de control perma-
nente y auditoria publica a realizar durante el ejercicio
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En consecuencia, y con base en los resultados obtenidos detallados anteriormente:

a) Al no facilitar el conservatorio los objetivos o planes estratégicos elaborados
formalmente no se puede concluir sobre si los mismos son adecuados, posibles
y Utiles.

b) Dada la actividad de ensenanza musical del conservatorio se entiende que el
conservatorio logra su objetivo académico en cuanto a la formacion del alum-
nado, no obstante, no se puede determinar hasta qué punto el servicio consi-
gue sus resultados en el grado deseado.

c) Enrelacion con la eficacia del servicio, y su comparaciéon con el resto de con-
servatorios analizados, se hace necesario un estudio de los recursos humanos y
materiales adecuado al nimero de alumnos del centro.

d) Con objeto de obtener un rendimiento satisfactorio del servicio, es necesario
disponer:

- de objetivos claramente definitivos, asi como redlizar el seguimiento de
los mismos,

- la implantacion de unos sistemas de costes adecuados donde se obten-
ga informacion sobre los costes directos del conservatorio y los indirectos,
asi como,

- implantar un sistema que ofrezca suficiente informacién sobre el alumna-
do por especialidad y docentes, asi como del control horario de los mis-
mos, basado actualmente en documentos manuales.

e) Ademds de lo indicado anteriormente, se han considerado las siguientes alter-
nativas gue pudieran conducir a los resultados deseados, de forma mdas eficaz
0 @ menor coste:

- Elaboracion formal de una memeoria anual de actividades, debidamente
aprobada por la Direccién y Secretaria del centro, pudiendo ser presen-
tada al claustro de profesores.

- Definir indicadores de gestion que el conservatorio incluya en un docu-
mento formal con el objetivo de que sean una herramienta efectiva para
dar informacién de calidad a los érganos de direccion del mismo, a la
Diputacién, y a los ciudadanos en general.

- Con objeto de idenfificar vias que mejoren las operaciones del servicio, el
drgano correspondiente deberia establecer controles periddicos al con-
servatorio donde se establezcan, con cardcter temporal, unas exigencias
de informacion, definiendo objetivos e indicadores a suministrar por el
conservatorio para el seguimiento y control de su actividad, asi como re-
cursos utilizados.

f) En el dmbito del desarrollo de una auditoria operativa, no se han identificado
incumplimiento de leyes u ofras normas en aguellos aspectos que son relevan-
tes para el servicio.

g) Debido a que no identifican sistemas de control claramente definidos, no se
puede analizar si los mismos miden, informan y valoran adecuadamente la efi-
cacia del servicio.
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6. RECOMENDACIONES

Con el fin de mejorar los procedimientos establecidos por CPJV y con el objetivo de
optimizar los recursos disponibles, a continuacién, se indican una serie recomenda-
ciones para que se sometan a estudio previo de cara a su posible implantacion:

- Establecer a priori unos objetivos cuantificables de cara a su posterior evaluacion y
seguimiento, del cual debe dejarse constancia. La evaluacién de la eficacia
requiere siempre la existencia de objetivos claros, concretos y definidos,
pudiéndose redlizar la medicion del nivel de eficacia sobre los hechos y sobre los
resultados. Iguaimente seria recomendable que se establezcan previsiones de los
mismos con un horizonte tfemporal superior al ano.

Esta evaluacién permite:

a) Conocer si los programas cumplimentados han conseguido los fines
propuestos.

b) Facilitar informacién para decidir si un programa debe ser continuado,
modificado o suspendido.

c) Suministrar bases empiricas para la evaluacion de futuros programas.

d) Descubrir la posible existencia de soluciones alternativas con mayor eficacia.

e) Fomentar el establecimiento por parte de la gerencia del servicio de sus
propios controles internos de gestidn.

=10

- Establecimiento de indicadores establecidos en un documento formal,
relacionados con los objetivos marcados, contfrastables con el sector en el que
opera el conservatorio, de forma que permitan la evaluacion y seguimiento de los
mismos. El conservatorio, para el adecuado seguimiento de los servicios prestados
y de la consecucion de los objetivos perseguidos, deberia complementar los
citados indicadores con ofros que incidan en variables no contempladas por
estos. La aprobacién de estos indicadores debe efectuarse con anterioridad al
inicio del ejercicio en el que vayan a aplicarse.

La evaluacidon de los niveles de eficiencia requiere la existencia de una
determinada informacién y de una organizacién preparada a tal efecto. Para
valorar tanto los inputs como los outputs, éstos deben estar claramente definidos.

Dicha evaluacion puede ser redlizada en términos cuantitativos o cudlitatfivos, y
permite conocer:

a) Elrendimiento del servicio prestado en relacién con su coste.
b) La comparacién de dicho rendimientc con una norma establecida
previcmente.

-Implantar un sistema de costes diferenciados en el centro para llevar un control en

tiempo real sobre los gastos incurridos que permita fomar decisiones en tiempo real
con los recursos disponibles.
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-Establecimiento de una plataforma educativa Unica para la gestion del alumnado vy
del centro que permite economizar los tiempos para obtener la informacién eco-
némica y académica.

-Redlizar un estudio de las necesidades reales de inversion y establecer un calendario
para llevarlas a cabo con objeto de poder realizar unas estimaciones reales en
tiempo y recursos econdmicos.

-Contar con personal administrativo cualificado que garantice el cumplimiento de la
normaftiva administrativa para el centro educativo y permita mantener una relacién
dgil y eficiente con los servicios centrales de la Diputacion, dade el cardcter de
Administracion PUblica de la Diputacién donde se integra.

7. TRATAMIENTO DE LAS ALEGACIONES PRESENTADAS EN LOS SUPUESTOS QUE
NO HAYAN SIDO ADMITIDAS O SE ADMITAN PARCIALMENTE

s Parcialmente No
Crlv Admitida admitida admitida
| Alegacion n® 1
1.1. X
1.2. X
| Alegacién n® 2
2.1 X
22 X
23 X
| Alegacién n® 3
3.1 X
3.2
3.3 X
| Alegacion n® 4
4.1 X
4.2 X
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Alegacién n® 1 al Informe Provisional de auditoria 2019 del Conservatorio Profesional de

Musica “Juan Vazquez'. Alegacién admitida parcialmente.

1l

Datos de ofros centros incorrectos. Una vez recibido informe y viendo que cier-
tos datos no concuerdan con la informacion que conocemos desde el Centro,
se contacté con las jefaturas de estudios de los conservatorios comparados so-
licitandoles los correspondientes al curso 2018-19 que forman base del andlisis.
Se pudo comprobar que no concordaban con los utilizados para el mismos.

La interpretacion y utilizacién de los mismos no se corresponde con la realidad
de los Conservatorios. Esto es debido, argumentando, a que la complejidad de
la organizacion de este fipo de centros dificulta en gran medida la posibilidad
de redlizar estos cdlculos de una manera simple para una personda ajend a los
mismos. Bdsicamente hay un error en la aplicacion de los ratios al tomar como
Unico valor 1 profesor/15 alumnos en las clases que se imparten en los centro.
Hay que concretar que en los Conservatorios dichos ratios asi como la duracion
semanal de las clases varian en funcién de las asignaturas y cursos tal como
especifica la normativa. Los ratios vienen determinados por Ley en la Instruc-
cion 14/2007 de la DG de Calidad y Equidad Educafiva. (se anade cuadro in-
dicando Curso, Asignatura, Ratio (profesos/alumno) y Tiempo semanal de cla-
ses)

Respuesta a la alegacién:

11,

1.2,

En relacién con los datos del centro Esteban Sdnchez (Mérida) se admite la
modificaciéon del nimero de alumno siendo éste de 237. No obstante, en el ca-
so del COM Don Benito, se mantiene el nimero de alumnos indicado ya que el
mismo fue obtenido a través de conversacion con dicho centro, asi como de
otras fuentes publicas de informacién siendo el nimero de alumnos indicado
por el CPJV diferente al obtenido de las citadas fuentes.

Alegacion tenida en cuenta y que ha sido objeto de adaptacion en el presen-
te informe,

Alegacién n® 2 al Inferme Provisional de auditoria 2019 del Conservatorio Profesional de

Musica "Juan Vazguez”. Alegacion no admitida.

2.1,

2.2,

2.3

En el ditimo pdrrafo de la pdgina 15 debido a lo explicado en la infroduccién
de este documento no se remitié por nuestra parte la Programacion General
Anual ni el proyecfo de Direccion en donde se recogen los objefivos anuales
(en el caso de la PGA) o los contemplados a medio plazo (Proyectc de Direc-
cion).

Existen diferentes documentos en los que se define el procedimiento para la
ufilizacion de los recursos materiales del centro: Aulas de estudio, préstamo de
instrumentos, etc.

Respecto al ditimo pdrrafo de la pdgina 16 hay que aclarar que debido a la
naturaleza del trabajo, si un profesor no imparte sus clases, alumnos, padres o
tutores detectan este hecho y lo ponen en conocimiento de la direccidn y/o je-
fatura de estudios o departamento.
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Respuesta a la alegacion:

Las alegaciones presentadas por el CPJV no confradicen lo indicado en el informe
para el ejercicio objeto de control ya que no se aporta documentacion acreditativa
de lo puesto de manifiesto en su escrito de alegaciones.

Alegacion n® 3 al Informe Provisional de auditoria 2019 del Conservatorio Profesional de

Musica "Juan Vazguez". Alegacion admitida parciaimente.

3.1,

3.2

3.3

El Conservatorio como institucion educativa lleva a cabo una Programacion
General Anual en la que se incluyen los objefivos generales y especificos del
curso, asi como la programacion, gue a esa fecha, se tiene preparada. Ade-
mds, anualmente se tramita el Documento de Organizacion del Centro (DOC)
en el que se registran todos los horarios, nUmerc de alumnos por especialidad y
curso, asi como unas estadisticas de curso que se remiten a la Consejeria de
Educacion.

Respecto al primer parrafo de la pdgina 18, es cierto que el centro utiliza dos
plataformas (CODEX y MICONSERVATORIO), que tienen dos dreas de utilizacion
diferenciadas. Mientras la plataforma CODEX se centra en la gestion de expe-
dientes, MICONSERVATORIO estd desarrollada para la organizacion de clases,
horarios, etc. De hecho, se estd evaluando la posibilidad de usar CODEX como
Unica plataforma. Sin embargo, se da la circunstancia de que no se frafa de
una buena herramienta para la organizacion del Centro y ademds la implan-
tacién de los médulos equivalentes que cubririan algunas de las funcionalida-
des de MICONSERVATORIO supondria multiplicar por 2 el gasto (1 solo de los
mddulos equivale al doble precio anual de MICONSERVATORIO).

En el segundo parrafo de la pdgina 18 se hace alusion a que la ratio de nuestro
centro es 1/9. Realmente habria que comparar las rafios de cada curso o gru-
po de cursos y asignaturas para peder realizar una valoracion.

Respuesta a la alegacion:

En relacion con los puntos 3.1 y 3.2, las alegaciones presentadas por el CPJV si
bien exponen una situacién actual en el centro en relacion con las aplicaciones
de gestién utilizadas, no se aporta documentacién acreditativa de lo puesto de
manifiesto en su escrito de alegaciones.

Alegacion tenida en cuenta y gue ha sido objeto de adaptacion en el presente
informe.

Alegacion n® 4 al Informe Provisional de auditoria 2019 del Conservatorio Profesional de

Musica "Juan Vézquez'. Alegacién no admitida

4.1.

En general todos los aspectos derivados de la comparacion enfre nuesfro
conservatorio y los ofros dos de referencia habria que calcularios desde la ba-
se apuntfada mdas amiba (por curso y asignaturas) Ademas, hay que tener en
cuenta dos factores importantes:

- EI CPM “Esteban Sdnchez", en el curso 2018-2019 tenia las tasas de matri-
cula mds elevadas de toda la Comunidad. En el momento en el que se
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realizé la integracion en Educacion de la Junta de Extremadura se nor-
malizaron reduciéndose de manera importante (al nivel de nuestro Con-
servatorio).

El COM de Don Benito en ese afo pertenecia al Ayuntamiento, teniendo
en realidad una escuela de musica de Grado Elemental y estudios de
Grado Profesional Oficiales. Dicho de otra manera, el grueso del alumna-
do (229 de 289) pertenecia a dichas ensefanzas no regladas por no se
cumplian ni las ratios ni los tiempos lectivos obligados por Ley. Tan solo 60
alumnos de Ensenanzas Profesionales tenian los tiempos y ratios marcados
porla normativa vigente.

4.2, En el punto 5.2.e) se senala la necesidad de una Memoria Anual de Activida-
des. En redlidad, esa Memoria se remite todos los afos a Diputacién. Se adjun-
16 durante el periodo de remision de informacion a la auditoria.

Respuesta a la alegacién:

- Enrelacién con el punto 4.1 anterior, las alegaciones presentadas por el CPJV
exponen hechos que, si bien podrian ser tenidos en cuenta por el equipo de
auditoria, no se aporta otra documentacion acreditativa que pueda ser objeto
de andlisis, md&s que lo expuesto en su escrito de alegaciones.

- Enrelacién con el punto 4.2 anterior, si bien durante las actuaciones de control
se aporté una Memoria de Actividades, como se cita en el apartado 4.1.a) an-
terior, la misma no se encuentra firmada ni aprobada, no pudiendo constatar
validez de la misma. Asi mismo, el CPJV no ha aportado ofra documentacién
acreditativa de aprobacion y remision formal a la Diputacién de Badajoz.
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ANEXO Il

ORGANIGRAMA DEL CONSERVATORIO PROFESIONAL DE MUSICA JUAN VAZQUEZ
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Rey Terron Marla Guadalupe Garcla Cuellar M® Teresa (Jefa dep.) Garcia Grijola Maria Cecilia Godano Bruno Maurizio
Sanchez Baltasar Yolanda (Gémez Benito Reyes Gl Cano Juan José Magarifo Montejano Lidia
Paboma Marin Rogelia Mérguez Camascal Pablo Mugla Gallgrda Jesus
Pastor Baltrin Jos# Pascual * Méndez Gaonzalez Santiago Padiasds Dominguez Mar
Prieto Rodriguez Rafael ez Vidigal Francisco Javier* Pefia Garcla José
Rodrigo Falcdn Leanar Otz Heras Laura Risuafa Jurada Antomio
|bafiez Garmdo Concepcidn Pénez Mestre José Raman (Jefe dep.)
Taboeda Rama Diavid *
Vensgas Fspada Rubén
Aguilera Corlés Sarai
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.INFORME DE AUDITORIA: INFORME DEFINITIVO AUD NO 2022/8

OPERATIVA CPJV
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FIRMAS ESTADO
El documento ha sido firmado o aprobado por :

1.- INTERVENTOR de Diputacién de Badajoz.rirmado 20/05/2022 10:13
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INFORME DE AUDITORIA OPERATIVA

AUBITORUA RORLCASEACE CONSERVATORIO PROFESIONAL JUAN VAZQUEZ

ANEXO Il
Dy
—— Miércoles
DIFUTACION
pE BADAJOZ

CONSERVATORIO PROFESIONAL DE
MUSICA  "JUAN VAZQUEZ"

ENSEMANZAS ELEMENTALES Y PROEESIONALES DE MUSICA

Control Diario de Firmas: Dia:.i... Mes: ... Curso 2018-2019
e R T —
PROFESOR | ENTRADA | SAMBA | cOmpensacomes
Entrada 16:E0 Salida 2100 i
..-.."_\. (J:Fk -;_ T - i
|1 vy !
g’ﬁ’ b |
) I\..: L 26 -— !
T T v ada 17-00 { salida 21.00 B T

—_ /'r o . 'l i
R W A |
| i F

|
|

I
1 L
[Entrada g6p0 | Salnda 23y
_"I.l' : '@" 1
ool

F.{;E‘Fu_-

Eale

salida 1330

-

Entrada 16:00

Sallda 1.4,30
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AHEATERIA FURLIC A SEAC CONSERVATORIO PROFESIONAL JUAN VAZQUEZ

ANEXO IV
CURSO 2018-19
ELEMENTAL
— . Carga horaria
Departamenteo Especialidad ie 2° e A qe o i 30 40 e o PC mMC Reducc Cofect Qtros TOTAL Departamento
Piano 5 5 1 1 1 1 a 1 19
Piano 1 2 ik 13 2 19
Piano 2 3 1: 13 i9
IR Piano S I [ | e e ] ] e i 19 1aa
Piano 2 2 1 5 3 1 il 1 i9
Piano 1 i 4 Z 1 4 5 1 19
Pianista acomp. i9 i9
Pianista acomp. 3 3
Violin i 2 1 5 P 2 ok 2 1 2 2 i8
Vielin 2 3 7 1 1 1 15
Viola 2 2 2 3 1 1 2 1 1 2 2 i9
Vielonchelo 1 1 1 5 it 2 1 1 2 0 3 1 19
CUERDA Violonchelo 3 1 ik 2 1 2 2 5 1 i9 214
Contrabajo 3 2 1 2 1 2 4] o] 11
Acordedn 4 2 1 1 2 2 ik 2 2 i7
Guitarra 3 2 1 1 2 ;4 25 i 1 2 3 1 19
Guitarra 3 3 1 3 2 1 af 1 2 o 1 is
Arpa 5 1 o 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 18
Musica de Cadmara 19 19
Pianista acomp. 19 19
Canto i 3 25 4 3 4 3 19
Italiano 3 3
Aleman 1,5 1,5
Franceés 1.5 1,5
CANTO, LM Y Inglés 3 3 146
TEORICAS Composicidn 19 19
Lenguaje Musical 7 12 19
Lenguaje Musical 11 8 19
Lenguaje Musical ] 3 8 19
Lenguaje Musical 11 8 19
Historia 4 4
Flauta travesera 2 3 5 3 2 L 1 2 19
Oboe 2 2 6 1 6 2 19
Clarinete 2 1 4 1 2 2 3 1 3 19
Fagot 2 3 i 4 1 ik 2 3 2 19
Troampa 2 1 1 2 1 i 1 1 io0
nfm\“ﬂmau—r__‘_.—‘momm“.z Trompeta 2 1 & 5 160
Tuba 1 1: 1 ok 1 = 1 8
Trombén i 1 2 F 2 2 i z 1 13
Percusion 4 1 o 2 1 i0
Saxofén 1 i 3 1 2z i 1 3 [} i9
Flauta de pico 2 £ 2 5 3 2 1 1 3 1 19
40 33 31 41 47 25 37 20 22 36 46 39 65 i10 a2z 634 634

0T=PI U, 0p’Sapepnuay/[enod/sazofeped-dip-apas//:sdny :qam UQIddBIIP | US SOPBULI SOJUSLLINDOP SO| 3P BIIUQLDS|S BULI €] 3p ZapifeA | seqoidwod apand
UQIIBDLIBA 3P 0BIPOI |2 BlUBIPAI *OAVINY IS BISS 0JUSINIOP |3 "d0peullS edleLLIojul ugioedlde B| uod epesauab (ST.888088YEZSEVETTAE0S.H088.AZI6V03VY8LT AdMAZ-OIAIY-¥ZHdl YEISSTZ Joy) 0IUQNOBIS OJUBINIOP [9p esaidwi eidod eun sa els3y




ESTADO

FIRMADO
20/05/2022 10:13

....
e

—

DIPUTACION
DE BADAJOZ

INTERVENCION GENERAL.

AUDITORIA PUBLICA -PACF

INFORME DE AUDITORIA OPERATIVA
CONSERVATORIO PROFESIONAL JUAN VAIQUEZ

] ESTEBAN SANCHEZ (MERIDA) €.0.M. DON BENITO
N Alumnos 311 N® Alumnos 237 (%) N% Alumnas 145
Ne Empleadas ES NeEmpleados 21 N Empleadas 13
N2 Docentes 33 Ne Docentes 20 N2 Docentes 12
Liquidacién Presupuesto Ingresos 1.807.688,53 Presupuesto Ingresos 1.064.076,22 Presupuesto Ingreses
yresos recaudados 62.693,32 3% 118 593,99 11% 2505 reca
F cion Publica 945.482,23 89% ranciocidn
Liquidacién Presupuesto Gasto = Presupuesto Gasto - 1.064.076,22 Presupuesto Gasto A68.565,33

Gasto de personal

Ga

de perso

Gasta de perso,

Gastos corrie

59.923,00

8.642,33

Gostos corrientes en bienes y servicios 46.035,29 Gastos corrie s y servicios
Inversiones rei 11213527 Inversiones reales Inversiones real 0,00
Horas s/ Convenio [jermada 35 hfsemana) 1.505 * Horas 5/ Convenio (iermada 35 hfsemana) 1.505 Horas s/ Convenio (jernada 35 hfsemana) 1.505 i

RESOLUCION de 10 de oetubre de 2002, de |a Direccion General de Trabaja, par la gue se determina [*): RESOLUCION de 10 de actubre de 2002, de la Direccidn General de Trabajo, por la que se
determina la inscripeian en el registre y publicacian del Convenie Coloctive de trabaje

{*}: RESOLUCION de 10 de actubre de 2002, de la Direcsin General de Trabajo, por

Ia que se determina la inseripeisn en el registro ¥ publicacion del Convenio la inseripeien en ol registra y publicacian del Convenie Calective da trabaja para ef Parsenal Labaral de

Colectiva de trabajo para el Personal Labora
Badajoz. Asiento 41/2002

a Diputacién Provinc

I de Badajoz. Asiente 41/2002

para el Personal Laboral de |a Diputacisn Provincial de Badajoz, Asiento 41/2002

2022/8

1.- INTERVENTOR de Diputacién de Badajoz.rirmado 20/05/2022 10:13
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o = — o
M2 Alumno N2 Alumng 237 11,85 N2 Alumno 145 12,08
N2 Docentes N2 Docentes 20 N2 Docentes 12
Gastos ejecutados Gastos ejecutados 1.064.076,22 4.489,77 Gastos ejecutados 468.565,33
N® Alumnos N Alumnos 237 z N2 Alumnos 145
p 513, p .056.556, .923,
Gastos personal 1.649.513,97 47.128,97 Gastos personal 1.056.556,22 50.312,20 Gastos personal 459.923,00 35.378,69
N2 Empleados 35 N2 Empleados 21 N Empleados 13
Gastos personal 1.649.513,97 91% Gastos personal 1.056.556,22 9% Gastos personal 459.923,00 98%
Gastos totales 1.807.688,53 Gastos totales 1.064.076,22 Gastos totales 468.565,33
Gastos personal 1.649.513,97 5.303,90 Gastos personal 1.056.556,22 4.458,04 Gastos personal 459.923,00 317188
NE Alumnos 311,00 N# Alumnos 237,00 N2 Alumnos 145,00
Gasto personal 4Bs y 55 169555326 SART Gasto personal +Bsy 55 1.064.076,22 R Gasto personal +8s y S5 468.565,33 wrHiaa
ME Alumnos 311,00 ME Alumnos 237,00 NE Alumnos 145,00
Inversiones reales 112.135,27 Inversiones reales 0,00 Inversiones reales 0,00
- 360,56 0,00 0,00
Ne Alumnos 311 NEAlumnos 237 N2 Alumnos 145
Inversiones reales 112.135,27 3.203,86 Inversiones reales 0,00 0,00 Inversiones reales 0.00 0,00
N% Empleados 3s N® Empleados 21 N2 Empleados 13
ing 688, 812, ing -078, i 3
Total ingresos 1807 688,53 5, 50 Total ingresos 1.064.076,22 4.489,77 Totalingresos 468.565,33 3.231,49
ME Alumnos 311 Ne Alumnos 237 NE Alumnos 145
Total ingresos recaudados 62.693,32 Total ingresos recaudados 118.593,99 500,40 Total ingresos 100.316,10 691,84
NE Alumnos 311 NE Alumnos 237 2 Ne Alumnos 145 .
Total ingresos aportacidn publica 1.744.995,21 5.610,92 Total ingresos aportacidn puiblica 945.482,23 3.989,38 Total ingresos aportacidn piblica 368.249,23 2.539.65
N® Alumnos 311 NE Alumnos 237 N2 Alumnos 145

o]
~0

0T=PI U, 0p’Sapepnuay/[enod/sazofeped-dip-apas//:sdny :qam UQIddBIIP | US SOPBULI SOJUSLLINDOP SO| 3P BIIUQLDS|S BULI €] 3p ZapifeA | seqoidwod apand
UQIIBDLIBA 3P 0BIPOI |2 BlUBIPAI *OAVINY IS BISS 0JUSINIOP |3 "d0peullS edleLLIojul ugioedlde B| uod epesauab (ST.888088YEZSEVETTAE0S.H088.AZI6V03VY8LT AdMAZ-OIAIY-¥ZHdl YEISSTZ Joy) 0IUQNOBIS OJUBINIOP [9p esaidwi eidod eun sa els3y




